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KORDARNA PLUS
HELIOS Green

KORDARNA Plus si pro dalsi rozvoj textilni vyroby vybrala HELIOS Green

Piedni evropsky producent kordovych tkanin pro gumarensky priimysl, spoleénost KORDARNA
Plus, a.s. , ktera je souc¢asti nadnarodni skupiny KORD GROUP, je spolehlivy dodavatel pro predni
svétové vyrobce pneumatik, ale také pro zakazniky v gumarenském, strojirenském a tézebnim pra-
myslu na trzich v Evropé, Asii, Jizni Americe a v Africe. Od ledna 2013 svtj chod fidi jedinym kom-
plexnim ERP systémem HELIOS Green. Nasazenim vyrobnich a logistickych moduli KORDARNA
Plus, a.s. pIné nahradila dosluhuijici, vlastnimi silami vyvijeny systém pro evidenci vyroby a skladu.
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Vychozi situace

KORDARNA Plus, a.s. pouzivala dlouhd éta dil&i programy, vyvinu-
té na miru vlastnimi pracovniky na bazi FoxPro a DOS. Sklady byly
vedeny duplicitné s rozdilnou Urovni podrobnosti a vyuzivaly pevné
ceny, takze dohledani skute¢nych nékladt na zakazku a vyrobek
bylo velmi komplikované.

VWrobky byly definovany stromovou strukturou, ve které neby-
o mozné operativné nahradit Zadnou Uroven rozpadu alternativ-
ni komponentou. Systém také jen v omezené papirové podobé
umoznoval spojovani nebo déleni zakazek a jakékoliv alternativni
postupy bézely mimo systém.

Pred vice nez deseti lety vznikl prvni zamér modernizace systémd.
Zastaralé aplikace v oblasti ekonomiky a skladového hospodarstvi
byly nahrazeny systémem HELIOS Green. Nasledoval dlouhy pro-
ces wybéru a pokusl o nasazeni nového feseni informacniho systé-
mu pro planovani a fizeni textilni vyroby nékolika nasich i zahranic¢-
nich dodavatell, ktery skondil az v roce 2010, kdy padio konecné

rozhodnuti — vyuzit pruznost a otevienost vyrobnich modull systé-
mu HELIOS Green z produkce Asseco Solutions a “best practices”
z oboru textilnich vyrob spole¢nosti QUORT SYSTEM, s. r. 0. Spo-
le¢ny tym navrhl unikatni feSeni fizeni a planovani textilni vyroby pra-
vé na zakladé sytému HELIOS Green.

Cile projektu )
Management KORDARNY stanovil pro novy informacni systém za-
kladni poZadavky:

e V/Sechna data a informace zpracovavat a ukladat pouze v je-
diném systému a nevytvaret zadné pomocné evidence

e  Prechod na novou pruznou definici vyrobku, kde kazda uro-
ven bude zameénitelna, definovana a kalkulovana samostatné

e Vytvoreni nového podptrného systému parametrl a vzorct
pro vypocet spotifebnich norem, vyhodny pro zakazkovou
vyrobu, planovani a pro kontrolu kvality

e Prechod na skladovou evidenci v pozadovanych dimenzich
skladu a ve skute¢nych FIFO cenach

e Dokonala dohledatelnost nakupnich a vyrobnich SarZi v pro-
cesu od vstupnich sklad az po expedici

e Porovnani skute¢nych vyrobnich nakladd s planovanymi

e Maximalni automatizace ¢innosti ve vyrobé a On-line napojeni
potfebnych technologii, vah a tiskaren

e Bezproblémovy najezd bez omezeni vyrobnich kapacit.
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Projekt implementace

V obdobi do kvétna 2011 probéhla diikladna analyza aktualiniho sta-
vu systémi a vyrobnich procest. Konzultanti spole¢nosti QUORT
SYSTEM, s. r. 0. spole¢né s kliovymi uzivateli K+ navrhli jedine¢né
feSeni, v némz jsou propojené technologické stupné a jejich pracovi-
8té se systémem vstupnich a vystupnich sklad( a lokaci. Systém byl
navrzen tak, aby umoZfioval obsluze podle potreby spojovani nebo
rozdélovani stejnych nebo podobnych manipulaénich jednotek pro
dosazeni co nejvétsi efektivity ve vyrobé. Na kazdé manipulacni
jednotce jsou sledovany naklady a vSechny potfebné mnozstevni
a kvalitativni parametry. Obdobné se eviduji také neshody, odpad,
obaly v&etné salda vratnych oballl. V8echny &innosti byly pfipra-
veny k nastaveni parametricky a maximalné automatizované a pro
obsluhu spojeny do vétsich oviadanych celkd.

Po schvaleni postupu realizace byla zahdjena implementace stan-
dardnich vyrobnich oblasti a moduld...

e Komplexni pfiprava vyroby a kalkulace

e Planovani vyroby a interaktivni tvorba vyrobnich piikaz(i

e Podpora prodeje a nakupu a komplexni zakaznicky servis

e Rizeni wroby a logistiky v rediném a ¢ase - nastroje fizeni

a sbéru dat

Podpora kontroly kvality (nakupu, prodeje a vSech vyrobnich
stupnid)

e  Ekonomika vyroby a vyrobni controlling

...a nadstavbovych reSeni pro specifickou oblast textilni vyroby:

e Zéakaznické a vyrobni varianty a vypoctové nastroje parametr(
Kalkulace a finanéni modelovani, propojené s controllingem
Emulétory textilni vyroby na miru pro vSechny vyrobni stupné, spo-
jené s vahou, tiskarnou a vyrobnimi fidicimi a logistickymi systémy

e \iyrobni a logisticky systém fizeni a skladovanf textilni vyroby

Navrzeny systém zohlednil také moznost automatického dovydeje
a rozpousténi spotfebovanych materialll pomérové nebo dodated-
né v jiz ukoncenych vyrobnich prikazech v daném obdobi nebo
vyrobni davce tak typicky pro procesni vyroby.

Zahajeni provozu novych modulll fizeni textilni vyroby predcha-
zel peclivy prevod dat, jak z oblasti skladového hospodarstvi, tak
i technické pripravy vyroby. Soudasti prfevodu byla i jejich validace
a doplnéni o nové parametry, které systém HELIOS Green vyuziva.

Cely systém byl naplanovan ke spusténi a zprovoznén postupné.
Nové zakazky byly zadavany do vyrobniho systému od 1. dubna
2012 v pevnych cenach z divodu béZiciho Ucetniho obdobi. Pre-
chod na FIFO ocefovani se uskute¢nil nasledné k 1. lednu 2013.
Implementace probihala citlivé s ohledem na provoz firmy a jeji pra-
covniky. Po celou dobu bylo k dispozici testovaci prostredi, které
umoznilo jak modelovani jednotlivych procest, tak i seznamovani
uzivatell se systémem.

Prinosy projektu

Dosavadni fungovani informacniho systému uz skyta dostatek po-
znatkl a zkugenosti k tomu, aby bylo mozné zhodnotit jeho viiv
a prinosy pro provoz firmy i pro praci zaméstnancd.

KORDARNA Plus, a.s. diky novému systému ziskala nové moz-
nosti v rozvoji fizeni a planovani vyroby, ale také v oblasti finané-
niho sledovani a hodnoceni vyrobnich zakazek. K ocenovani
materidlu vyuzivaného ve vyrobé je vyuZita metoda ocenovani
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FIFO, ktera lépe reflektuje skutecnou cenu vstupnich materiall
a polotovard do vyroby. Firma mé nyni k dispozici Uplny a realny
prehled o stavu vyrobnich zakazek a jejich finanénim vyhodno-
ceni, a to pribézné v redlném Case. Soucasné ma také presné

a optimalizaci celé vyroby.

Dalsi vyznamneé prinosy reseni

e  Zrychleni a zpfesnéni reakce na individudlni potreby
zakaznika

e  Odhaleni nedostatku z predchozich historickych nasta-
veni norem a parametr(

e Vyrazné usnadnéni prace v integrovanych dokumentech
AZS a DCZ v systému vyvozu do tii zemi, primérné 30
minut Uspory ¢asu na kazdy vystavovany expediéni do-
kument a celkové se tak vyrazné zrychlila expedice

e Dohledatelnost a dolozitelnost vSech aktivit a zmén na ma-
nipulaéni jednotce pro material, polotovar i finalni vyrobek

e VSem dostupny pozadovany detail - moznost proklikat
se do libovolné podrobnosti podle potreby bez nutné
podpory IT oddéleni

¢ Integrace uzivatell v jednom systému - maximalné elimi-
novana prace s Udaji mimo systém. Vzajemna pozitivni
»zavislost“, ale i kontrola a efektivni propojeni ¢innosti

e Samostatnost a nezavislost pracovnikl pfi praci se sys-
témem HELIOS Green

e \ysoka parametri¢nost celého feseni — definice vyrobku,
kmenové karty, zakaznického Cisla a procesti vyroby

e Variantnost v pfipravé vyroby i v planovani vyroby, vybér
vhodné varianty ve vyrobé

e Podpora TPV - definice vlastnich technickych parametr(
- atributt vyrobku, moznost definovat uzivatelsky vlastni
vzorce pro technologické vypocty

,V oblasti TPV jsme implementovali opravdu ,pruzny” systém. Pro
skupiny vyrobki nam umozriuje definovat technické parametry a tyto
dale pouzivat nejen v technologii, ale v celém vyrobnim procesu
od poptavky pres planovani a fizeni vyroby aZ po expedici. UmoZriuje
nam definovat vlastni vzorce pro vypocty technologickych i jinych pa-
rametrd, napr. automatické generovani ndzvi vyrobkd, nebo vypocty
parametri na vyrobnim prikazu,“ fiké Jifi Kohut, technicky asistent
GR a pokraduje: ,Systém HELIOS Green ndm nyni umozZiuje zpra-
covavat ve variantach rocni plany i forecasty na pristi mésice. Readl-
né poptavky pak zaplanujeme postupné na jednotlivé technologické
stupné, typova pracovisté a vyrobni pfikazy a nakonec rozvrhneme
az na konkrétni stroje. Pri dilenském planovani je mozné k zefektiv-
néni celého procesu poZadavky na vyrobu spojovat nebo naopak
rozdélovat do jednoho nebo vice vyrobnich piikazd. V systému vy-
tvarené vazby umoZriuji v planovani i evidenci plnou dohledatelnost
od finalniho vyrobku zpét, k vydeji materialu. ”

Celkové spole¢nost KORDARNA Plus ziskala po zavedeni nové-
ho systému Fizeni vyroby vyznamné uZzivatelské sjednoceni a inte-
graci, vysokou informacni pohotovost a efektivitu uvnitf i smérem
ven k odbératellm i dodavatelim. Systém HELIOS Green poskytl
ocekavanou variantni definici textilniho vyrobku, ktera je uZivatel-
sky snadno ovladatelna a pruzné rozvijena podle prani zakaznik(.
Pri realizaci dodavek pak systém HELIOS Green poskytl pfesnou
znalost skutecnych vyrobnich nakladd a pomohl vyhodnocovat zis-
kovost produkce.
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